Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie
s Provektor ds, Klinicznych —s——

Szczecin, dnia 28 paZzdziernika 2015 r.
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Szanowna Pani Minister,

W odpowiedzi na Pani pismo z dnia 24 wrze$nia 2015 r., znak pisma: RzPP-
ZPR.420.114.2015.KW, w sprawie przekazania informacji odnoénie dokonania oceny stopnia
realizacji obowiazku ustalania minimalnych norm zatrudnienia pielegniarek i potoznych
w podlegtych podmiotach leczniczych oraz poinformowania o podjetych dziataniach oraz
poczynionych ustaleniach w przedmiotowym zakresie, Pomorski Uniwersytet Medyczny
uprzejmie przedstawia informacje w tym przedmiocie obejmujace:

- Samodzielny Publiczny Szpital Kliniczny Nr 1 PUM w Szczecinie

- Samodzielny Publiczny Szpital Kliniczny Nr 2 PUM w Szczecinie.

Odnoszac sig¢ do kwestii dotyczacych realizacji obowigzku ustalania minimalnych norm
zatrudnienia pielggniarek i potoznych, uprzejmie informujemy, ze szpitale kliniczne
nadzorowane przez PUM zrealizowaly zadanie wynikajace z Rozporzadzenia Ministra Zdrowia
zdnia 28 grudnia 2012 r. w sprawie sposobu ustalenia minimalnych norm zatrudnienia
pielegniarek i potoznych w podmiotach leczniczych niebedacych przedsiebiorca.

W ramach dziatan, majacych na celu zbadanie problematyki i realizacji obowigzku ustalenia
minimalnych norm zatrudnienia pielegniarek i potoznych przez szpitale podlegte PUM,
w pierwszej kolejnosci zostalo wystane do Dyrektor6w Szpitali zapytanie dotyczace tej
problematyki. Nastgpnie postanowiono przeprowadzi¢ wywiady pogtebione, dzieki ktérym
tatwiej w bezposredniej rozmowie uzyska¢ szczeg6towe informacje. Na podstawie odpowiedzi
podjete zostaty dziatania zmierzajace do ustalenia stanu faktycznego sprawy i metody roboczej.
Dokonano analizy dokumentacji udostepnionej przez szpitale, zapoznano sie z danymi
dotyczacymi stanu faktycznego zrealizowanego zadania i wynikami wyliczen. Przeprowadzona
analiza dokumentéw dotyczacych realizacji przez Szpitale PUM przepiséw powotanego wyzej
rozporzgdzenia wykazata, ze SPSK Nr1 PUM i SPSK Nr 2 PUM opracowaty w 2014 roku
minimalne normy zatrudnienia pielegniarek i potoznych na podstawie przepiséw
ww. Rozporzadzenia Ministra Zdrowia. Ustalone minimalne normy zatrudnienia pielegniarek
i potoznych przedstawiono w tabeli. Por6wnanie zawartych w nich norm i rzeczywistego stanu
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zatrudnienia pielegniarek i potoznych w etatach wedtug stanu na dzien 30.09.2015 r. (SPSK-1)
108.10.2015r. (SPSK-2) wykazuje, ze w klinikach/oddziatach obu szpitali wystepuja zaréwno
przypadki, Ze stan rzeczywisty jest nizszy od ustalonego minimum, jak i wyzszy.

W szpitalach projekt minimalnych norm zatrudnienia pielegniarek i potoznych opracowata
kadra pielggniarska (pielegniarki naczelne, przelozone pielegniarek i potoznych, pielegniarki
oddziatowe) uwzgledniajac kryteria okreslone w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia, specyfike
organizacyjng szpitala i potrzeby oraz wykorzystujac swoja wiedze w zakresie znajomoséci m.in.
standw Klinicznych pacjentéw, czasu trwania hospitalizacji, specyfike udzielanych $wiadczen
zdrowotnych, organizacje pracy jednostek wspomagajacych proces ich udzielania.

Ustalenie norm zatrudnienia pielegniarek i potoznych poprzedzone zostato wnikliwg
analiza oraz Kkonsultacjami z kierownikami Klinik/oddziatéw, lekarzami kierujacymi,
pielggniarkami i potoznymi oddzialowymi. Ponadto, minimalne normy zatrudnienia
pielegniarek i potoznych zostaly ustalone po zasiegnigciu opinii Zaktadowej Organizacji
Zwigzkowej Pielegniarek i Potoznych dziatajgcych w szpitalach oraz przedstawicieli organéw
samorzadu pielegniarek.

Szczecifiska Izba Pielegniarek i Potoinych wydata pozytywna opinie o przedtozonych
przez Dyrektora SPSK Nr 1 PUM minimalnych normach zatrudnienia pielegniarek i potoznych,
co potwierdza ich pozytywne zaopiniowanie w drodze Uchwaty nr 85/VI/14 Rady
Szczecinskiej Izby Pielegniarek i Potoznych z dnia 26 czerwca 2014 r. Natomiast w przypadku
SPSK Nr 2 PUM, Szczecifiska Izba Pielegniarek iPotoznych stwierdzita, ze przedstawione
obliczenia minimalnych norm zatrudnienia sg obarczone duzym btedem metodologicznym
i nie mogg by¢ zaakceptowane. W zwiazku z powyzszym, w dniu 16 maja 2014 r. Naczelna
Pielegniarka skierowata do Dyrektora SPSK-2 pismo (NP/062/33/14), w ktérym informuje
0 podjetej decyzji, iz w drugiej potowie 2015 roku powtdrnie zostanie przeprowadzona analiza
zatrudnienia pielggniarek i potoznych w SPSK-2. Dyrektor Szpitala wyrazita zgode na
dokonanie powtérnej analizy zatrudnienia pielegniarek i poloznych w SPSK-2, czego
potwierdzeniem jest jej podpis i pieczatka imienna oraz adnotacja ,Zgadzam” zloZone na
piSmie NP/062/33/14. W ramach prowadzonych prac, PUM zwrécit sie do SPSK-2
o informacje w tej sprawie i okazato sig, ze wlasnie Szpital rozpoczyna prace nad ustaleniem
minimalnych norm zatrudnienia pielegniarek i potoznych w SPSK Nr 2 PUM. Wyniki
przeprowadzonych prac szpital przedstawi do zaopiniowania odpowiednim organom, a po ich
zatwierdzeniu PUM.

Natomiast Zarzad Zaktadowej Organizacji Zwigzkowej SPSK Nr 1 PUM w swoje opinii z dnia
06 maja 2014 r. w konkluzji zwraca si¢ do Dyrektora SPSK Nr 1 PUM o utrzymanie
dotychczasowego zatrudnienia pielegniarek i potoznych w klinikach, w ktérych iloé¢
pracujgcych pielegniarek przewyzsza wyliczone minimalne normy zatrudnienia oraz wnioskuje
o zatrudnienie pielegniarek w klinikach, ktére nie spetniaja tych norm. Jednocze$nie przychyla
si¢ do koniecznosci przeprowadzenia badan powtérnie w jednostkach, w ktérych materiat
wskazuje duze rozbieznosci, a w remontowanych jednostkach przeprowadzenie badan powinno
odby¢ si¢ po otwarciu. Zwraca réwniez uwage, ze wedlug Zarzadu Krajowego OZZPiP
Rozporzadzenie Ministra Zdrowia w sprawie sposobu ustalenia minimalnych norm zatrudnienia
pielggniarek i potoznych w podmiotach leczniczych niebedgcych przedsiebiorca jest wadliwe,
nie pozwala na precyzyjne ustalenie tych norm, poniewaz nie uwzglednia wielu sktadowych



zyciowych (remonty, uszkodzone windy, utrudniony transport itp.). Opinia Zwiazkéw
Zawodowych SPSK Nr 2 PUM zostata podjeta na spotkaniu w dniy 24 kwietnia 2014 roku.
Zwigzkowcy uczestniczacy w spotkaniu, PO zapoznaniu si¢ z wynikami ustalenia norm
zatrudnienia pielegniarek i potoznych nie zgtlosili uwag, co do rezultatéw oraz sprzeciwu wobec
decyzji Pani Dyrektor SPSK-2 o zachowaniu dotychczasowego poziomu zatrudnienia
pielegniarek i potoznych. Utrzymanie aktualnego stanu zatrudnienia Zapewnia minimalne
normy zatrudnienia. W zwiazku z zachodzgcymi zmianami w SPSK-2 prowadzona jest polityka
racjonalnego zatrudnienia pielegniarek i potoznych zgodnie z rzeczywistym zapotrzebowaniem.
Powyzsze ustalenia zawarte zostaly w Protokole spotkania z dnia 24 kwietnia 2014 I
podpisanym przez Zastgpce Naczelnej Pielegniarki, Przewodniczaca ZZP SPSK-2, Organizacji
Zaktadowej NSZZ »o0lidarnosé¢”, Miedzyzaktadowy Oddziat Terenowy 0ZZL, Zwiazek Zawodowy
Pielegniarek i Potoznych, Ogélnopolski Zwiazek Zawodowy Technikéw Medycznych
Elektroradiologii.

- Informacja Dyrektora SPSK-1 z dnia 19.10.2015 r., znak: SD/PUM/R/81/2015;
- Opinia Szczecinskiej Izby Pielegniarek i Potoznych z dnia 08.07.2014 2

= Uchwata nr 85,Vi/14 Rady Szczeciriskiej lzby Pielegniarek i Potoznych z dnia 26 czerwca
2014 r,;

- Opinia Zwigzku Zawodowego Pielegniarek i Potoznych przy SPSK-1 z dnia 06.05.2014 r;

- Zestawienie kategoryzacji pacjentéw oraz czaséw opieki bezposredniej klinik oddzialéw
SPSK Nr 1 PUM Szczecin - 2013 r.;

- Informacja Dyrektora SPSK-2 z dnia 09.10.2015 r., znak: NP/061/9/2015;
= Wyniki analizy zatrudnienia pielegniarek i potoznych w SPSK-2 z dnia 15.04.2014 .
= Tabela Nr 1i Tabela nr 2 SPSK Nr 2 PUM;

- Protokét ze spotkania przedstawicieli Zwigzkéw Zawodowych dziatajacych przy SPSK-2
z dnia 24.04.2014 r.;

- Informacja Szczecinskiej Izby Pielegniarek i Potoznych z dnia 15.05.2014 r. w sprawie norm
zatrudnienia w SPSK-2;

- Wnhniosek Naczelnej Pielegniarki SPSK-2 7 dnia 16.05.2014 r.
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